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Riskikartta

Kuvaaja osoittaa riskien lukumaaria.

Todennakoisyys
w

Vaikutus
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Riskilukujen summa

Skaala osoittaa riskien riskilukujen summan muutosta ajassa.
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Riskien lukumaara

Skaala osoittaa riskien lukumaaran muutosta ajassa.
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Riskialueet

Taulukko osoittaa riskien lukumaarat riskialueittain.

Riskialue [T ] ] (R I Yhteensa
2.1 Strategiset riskit 0 0 1 1 0 0 2
2.2 Operatiiviset riskit 0 0 0 1 0 0 1
2.3 Taloudelliset riskit 0 0 0 0 0 0 0
24 .Vaatl.mL.Jstenmukalsuus- ja 0 0 0 1 0 0 1
vahinkoriskit

2.5 Ulkoiset riskit 0 0 0 2 0 0

Yhteensa 0 0 1 5 0 0 6

Skaala osoittaa riskialueeseen kuuluvien riskien riskilukujen summan.

2.1. Strategiset riskit
1

2.5. Ulkoiset riskit 2.2. Operatiiviset riskit

2.4. Vaatimustenmukaisuus- ja vahin... 2.3. Taloudelliset riskit
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Riski tiloittain

Tila % kpl
Arvioimatta 0%
Valmis 0%

Hallintakeino tiloittain

Tila % kpl
Aloittamatta 0%
Valmis 0%
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Arviointimittarien keskiarvot

Todennakoisyys Vaikutus

3.17

-] N2 W 4 .S -1 N2 W 4 .S

Toteutunut seuraus

-] N2 W 4 .S

Jakaumat
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Riskin nykyinen hallinta

- BN Riittivi [ Kehitettivai NN Riitt3maton

Riskin tila

Arvioimatta [ Seurannassa [ Valmis
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Hallintakeino: Tyomaara

Arvioimatta [ Pieni M Kohtalainen [ Suuri

Hallintakeino: Hallintakeinon tila

I Aloittamatta [ Meneilldan M Valmis
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Toteutunut riski: Riskin toteutumiseen johtaneet syyt
Tiedolné<ulku
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Suojaukset o5 Ihmiset
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0.1

Prosessit Johtaminen

Laitteet ja teknoloaia
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Riskit

Yhteenveto

Riski

Digitalisaatio ja teknologinen
kehitys: ei ole resursseja
vastata muutoksiin

Aari-ilmiot nuorten
keskuudessa lisdantyvat

Eri jarjestelmien kayton
osaaminen keskittynyt usein
vain yhdelle henkil6lle

Henkiloston

tietoturvaosaaminen ei ole

riittdvaa

Oppivelvollisuuden
laajentumisen resursointi ei

ole riittavaa

Lukioreformin toteuttamisen
epdonnistuminen

Riskitaso

Nykyinen
hallinta

Riittava

Riittava

Kehitettavaa

Kehitettavaa

Kehitettavaa

Riittava
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Riskin tila

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Valmiit
hallintakeinot

0%

0%

0%

0%

0%

0%

Paivitetty

07.09.2021

17.01.2022

07.09.2021

07.09.2021

17.01.2022

07.09.2021



Yksittaiset riskit

Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:
Riskin lahde:

Riski:

Tarkennus:

Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkotason riski:

Palvelualuetason riski:
Todennikoisyys:
Vaikutus:

Riskitaso:

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino

Laitehankinta & oppimateriaalit

Riskin nykyinen hallinta:
Muistiinpanot:

Omistaja:

Riskin tila:
Valmiit hallintakeinot:

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi:

Riski luotu:

Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue >
Lukiokoulutus

Todenn&kaoisyys
w
©

Strategiset riskit

Palvelujen jarjestamistapoihin liittyvat riskit T 2 3 a4 s
Vaikutus

Digitalisaatio ja teknologinen kehitys: ei ole

resursseja vastata muutoksiin

Lukiokoulutuksessa ei reagoida riittavasti toimintaymparistdm muutoksiin ja
jaadaan jalkeen kehityksesta. Taloudelliset resurssit eivat riitd vastaamaan
digitalisaation ja teknologisen kehityksen muutoksista johtuviin tarpeisiin.
Seurauksena digisyrjaytyminen ja puutteellinen kyky antaa nuorille
valmiuksia (ty6)elam&an ja jatko-opintoihin.

r

r

Maarapaiva Hallintakeinon tila

Meneilldan

Riittava

Jarvela Olli

Seurannassa

0%

r

03.03.2021 Salmi Anja
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Riski paivitetty: 07.09.2021 Jarveld Olli

Viimeisin muutos: 15->9
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Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:
Riskin lahde:
Riski:

Tarkennus:

Kaupunkitason riski:
Konserniyksikkétason riski:
Palvelualuetason riski:
Todennikoisyys:

Vaikutus:

Riskitaso:

Riskin kasittely

Hallintakeinot:
Hallintakeino
Opiskelijahuollon kehittaminen

Riskin nykyinen hallinta:

Muistiinpanot:

Omistaja:

Riskin tila:
Valmiit hallintakeinot:

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi:
Riski luotu:

Riski paivitetty:

Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue >
Lukiokoulutus

Todenn&kdisyys
w
©

Ulkoiset riskit

Muuttuva turvallisuusymparisto T 2 3 4 s

. Vaikutus
Adri-ilmiot nuorten keskuudessa lisdantyvat

Nuorten kriittisyys on kasvanut mutta yhteiskunnallinen osallistuminen ja
vaikuttaminen on vahentynyt, mika voi johtaa aari-ilmisihin. My6s haasteet
jatko-opintoihin paasyssa ja tyollistymisessa sekd muut tulevaisuuden
epavarmuustekijat lisdavat riskia.

r

r

1

NV W W

Maarapaiva Hallintakeinon tila
Meneillaan
Riittava

Opiskelijoiden osallistaminen ja sitouttaminen muutoksiin (lukiouudistus)
seka aktiivisuuden ja esim. yrittdjyyden vahvistaminen ja tukeminen.
Panostusta opiskeluhuoltoon ja yhteisty6 3. sektorin kanssa.

Jarvela Olli

Seurannassa

0%

r
11.03.2021 Salmi Anja

17.01.2022 Jarvela Olli
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Viimeisin muutos: 6->9
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Riskin arviointi
Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet >

Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue >
Lukiokoulutus

Todenn&kdisyys
w

Riskialue: Operatiiviset riskit j :
Riskin lahde: Osaaminen T 2 3 4 s
Riski: Eri jarjestelmien kdytdon osaaminen keskittynyt vas

usein vain yhdelle henkilolle
Tarkennus: Toiminnan kannalta keskeisten jarjestelmien osaaminen (etenkin laajempi ja

syvempi osaaminen) on keskittynyt vain harvoille tai jopa vain yhdelle
henkil6lle, mika aiheuttaa toiminnallisen riskin esim. avainhenkil6iden
sairastuessa tai muutoin ollessa estynyt hoitamaan tehtavaansa.

Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkétason riski: =

Palvelualuetason riski: r
Todennikoisyys: 2
Vaikutus: 4
Riskitaso: 8

Riskin kasittely

Hallintakeinot:
Hallintakeino Maarapaiva Hallintakeinon tila
Keskeisten jarjestelmien osaajien / paakayttajien maaran lisiaminen. Meneillaan

Riskin nykyinen hallinta: Kehitettavaa

Muistiinpanot:

Omistaja: Jarvela Olli
Riskin tila: Seurannassa
Valmiit hallintakeinot: 0%

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r
Riski luotu: 10.03.2021 Salmi Anja
Riski paivitetty: 07.09.2021 Jarvela Olli
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Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:
Riskin lahde:
Riski:

Tarkennus:

Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkétason riski:

Palvelualuetason riski:
Todennikoisyys:
Vaikutus:

Riskitaso:

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino

Koulutukset

Riskin nykyinen hallinta:

Muistiinpanot:

Omistaja:

Riskin tila:
Valmiit hallintakeinot:

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi:
Riski luotu:

Riski paivitetty:

Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue >
Lukiokoulutus

Todenn&kdisyys
w

Vaatimustenmukaisuus- ja vahinkoriskit
Tietosuojariskit T 2 3 4 s
Vaikutus

Henkildston tietoturvaosaaminen ei ole riittavaa

Tietoturvariskit ja datan seka etenkin avoimen datan turvallisuus ja
julkishallinnon kyky hallita tietosuojaa seka julkista ja salattavaa tietoa.
Tietoturva jarjestetty osana kaupungin tietoturvaa. Tarvittavat organisaation
omat tietoturvaohjeet. Henkiloston tietoturvaosaaminen varmistettava
riittavalle tasolle esim. koulutusten avulla.

r

r

Maarapaiva Hallintakeinon tila

Meneillaan

Kehitettavaa

Jarvela Olli

Seurannassa

0%

r
16.03.2021 Salmi Anja

07.09.2021 Jarvela Olli
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Viimeisin muutos: 9->8
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Riskin arviointi
Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet >

Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue >
Lukiokoulutus

Todenn&kdisyys
w

Riskialue: Ulkoiset riskit j :
Riskin lahde: Lainsdadantdmuutokset Ly s . s
Riski: Oppivelvollisuuden laajentumisen resursointi ei Yatrs
ole riittavaa
Tarkennus: Oppivelvollisuus laajenee toiselle asteelle ja vaatii huomattavaa taloudellista

panostusta ja my6s henkiloresursseja seka valmistelutyohon etta
toteuttamiseen. Ei ole tayttd varmuutta siitd, korvataanko kustannusten
nousu koulutuksen jarjestajalle taysimaaraisena.

Kaupunkitason riski: r
Konserniyksikkotason riski:
Palvelualuetason riski:
Todennikoisyys:

Vaikutus:

o~ w N |

Riskitaso:

Riskin kasittely

Hallintakeinot:
Hallintakeino Maarapaiva Hallintakeinon tila
Hankintojen tehostaminen Meneillaan

Riskin nykyinen hallinta: Kehitettavaa

Muistiinpanot:

Omistaja: Jarvela Olli
Riskin tila: Seurannassa
Valmiit hallintakeinot: 0%

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r
Riski luotu: 05.05.2021 Salmi Anja
Riski paivitetty: 17.01.2022 Jarvela Olli
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Viimeisin muutos: 12 -> 6
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Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:
Riskin lahde:
Riski:

Tarkennus:

Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue >
Lukiokoulutus

Todenn&kdisyys
w

Strategiset riskit

Palvelujen jarjestamistapoihin liittyvat riskit T 2 3 4 s

Vaikutus
Lukioreformin toteuttamisen epdonnistuminen

Lukioreformissa on kyseessa lahinna mahdollisuus, mutta taloudellisten
resurssien riittavyys ja niiden kohdentaminen ydintehtavan kannalta oikeisiin
kohteisiin muodostavat myds riskin.

Kaupunkitason riski: m

Konserniyksikkotason riski:

Palvelualuetason riski: r

Todennikoisyys: 2

Vaikutus: 2

Riskitaso: 4

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino Maarapaiva Hallintakeinon tila
Talouden toteuman tarkka ja jatkuva seuraaminen Meneillaan
Riskin nykyinen hallinta: Riittava

Muistiinpanot:

Omistaja: Jarvela Olli

Riskin tila: Seurannassa

Valmiit hallintakeinot: 0%

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r

Riski luotu: 03.03.2021 Salmi Anja
Riski paivitetty: 07.09.2021 Jarvela Olli

Viimeisin muutos:

6->4
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